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质量投机行为对投标的影响研究
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摘 要:通过两阶段的传弈分析.得出承包商在施工钩过程中实际钩施工质量水于往往低于业立在招将文件

中规定的施工质量水平.而在投标阶段，成包商往往根据对实际可采用的花.L质量水平的预期，进行投标报

价.从而在某些情况下低价中标的招标机制"高成本的承包商也吁能中标

关键询双寡头竞争，博弈论s承包商 s质量刊氏价中标

中阁分类号 F407.9 文献标识码 A

1 模型

针对招投#市场中的这一现牢，结合承包商

施工过程中的在珑，采用博弈论的分析方法，研究

承包商在投标过程中的投机行为以低于成本的

价格承植工程建设，待中标后，通过降低施工质量

水平的方式，以弥补利润上的不足

考虐两阶段的博弈分析第一阶段，假设市场

上只有两牢承包商【41 ，两家承包商就投标报价展

开竞争 s 第二阶段，在施工的过程中，在居室的承包

商同业主就施工睛量水平展开博事

1. 1 承包商之间的傅#模型

假设在要求的工程盾量水平 !no (假定业主所

规定的施工质量水平，是使其综合成本最低的质

量水乎〉下，两家承包商具有不同的工程成本，分

别以"及"在示，不妨假设 Cj <cz ，设其报价分别

为 I) ， J.l I)? • 则其利润为:

随着市场的皮展，机会性投标越来越多，承包

商相信总能够找到办法以低于市场价格完成建设

项目，并且芷得合理的利润水平【"】，近年来工程

建设中的质量问题屡见不鲜就是很好的证明，克

其原因主要有以下两点第一，成包商为了在得投

标竞争的胜利，往往努力压低技标价格，以低于咸

本的价格进行投标报价，在得项目的建设任务5 第

二，在建设过程中，为了你补利润上的不足，成包

商使采取降低质量的方式， Y;J. 期降低施工成本，

从而导效工程不能在全按照设计的标准进行走

i!t

即
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因为承包甫的投标报价是连续分布的，二者

相等的概率为 0 ，所以

把 =(p;-C)P(pι〈扣，)

假定承包商均为应性的，即其投标报价在其

成本及一定的上浮系数之间服从均匀分布，为了

简化起见，假定两承包商的上浮系数相同，设为严，

则承包商 p 的投标报价在[C;o μCJ上服从均匀分

布双方并不知道对方的成本，但都知道成本在区

间 [Cm;" 川 _.J上服从均匀分布，因此(;m回〈ι I<Ct<

Iπ， =(ρ， -C， )
如果 tJ ， < tJ? 则{ 丰

\JT? -v

如果 ρt 二三Ct 那么 (;1 «;2<'1ι1<pCt

JT, = (ρ， -e,) I 町 dh|' 一 l_ d扣=
J ι_ Jp, pI:?-c?

[ρ， -C， if 1) ,<1):< ,

把 ~i号主 ifp;=PH (;=1';&'2) (1)

l 0 if ρ ， >1):< ,
则其忌利润为:
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π= 印 dr-一左τ (c..... - (;",w) +~气In Cmiu 1
'-11-1 /1-1 Cma, J
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1. 2 承包商与业王之间的博奔模型

从业主的角度盾量与项目综合成本的关革如

周 1 所示【5J

成4队

飞J
。 m, 质ffl:m

国 1 业主，;质量与综合成本的关系

Pi~. 1 The TclHionship lK'tw也飞吁I rhe cυTnllrchc响圳、飞

co.~t nncllhe qualily of owner.~'

成~<.

<", t-------.:;;.:'"';

。 m, 质较m

因 2 承包方质量与建设成本关磊

r-i~. 2 TI陀 relationship bctv叭;也呐 the buildin l<; l'O~t

ancllhe qualily contractors'

肉此业主方质量与综合成本之间的是系满足

二次等式，可以写成下面的形式z

c=αI Vim I U2m?'

其中， c 为业主方的工程成本$

m 为工程质量，

α，仇，岛为事数

对上式进行求导可碍 /=h l 十 2h2 1f1

所以成本最低的施工质量为

m o = -v, /(20,)

最低成本为
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c;=k;T1l

其中 ， C; 为承包商的工程成本;

m 为工程盾量，

是，为事数，在这里 i=l 或 2.

业主方的利润函数如下

|=叫 I (川=吨 I (c" -I),)-(a I
b1m+bzm2) 施工过程中不是换承包商

π=Vo+(C~ 队 )-co-c.. 施工过程中且

挟承包商

其中，叫为业三万该项目的预期收入 5

"为质量水平，为1II{)时业三方预期该项目

的建设成本，

ιb 为质量水平，为 m. 时业王万项目的综合

成本 g

ρ! 为承包商 a 的投标报价，在这里 i= 1 或

2,
'.为主换承包商的成本，包括原承包商退场

费用、新承包商进场费用以及两个承包商的

报价革额

承包商，的利润函数为

把 ~Pι c=p， -k;m

这里，川为承包商 z 的投标报价，在这里 i=l

或 2

2 博弈分析

根据博弈论的思想旧，采用逆推法，从第二阶

段博界开始分析从第二阶段博界中承包商 2 的利

润函数可以看出，承包商在施工的过程中为了使

利润最大化，必然努力降他施工睛量，然而当睛量

降低到一定程度，将遭到业玉的惩罚，从而且换承

包商，由业主的利润函数可以得出，业主不更换承

包甫的最低施工质量水平满足下面的公式

叫 I (c .1 -I),)-c' =叫 I (c.. -1);)-(αI Vim"

仇m叶 )=Vo+(C~ 队 )-co-c.

整理得

a+l川 m'+仇m·Z=co+c.

所以，

- b， 士 .jbi-布币=石 -Ch)
m 2b,

因为承包商必定会劳力降低施工睛量水平，

其革周的施工睛量低于 n句，所以取负号，即

m b j - Jil;. 1bz (a Co 百=二bl-~
2hz 21h

下面考虑草一阶段的博事，假定两家承包商

均采用技机性投标行为由于采用技机性投标行

为，两牢承包商均可以预制歪 l 实际施工时可以车

用的施工质量水平 m 因此承包商 1 将按照实际

施工质量水平的成本 kim" 进行投标报价，承包商

l 的利益最大化一阶条件为

旦旦 =~«(;....x-(;m") 十~ln 坦+
3ρ1μ1μ1c 时

(ρt 是 1 m " )
'/" ~I'" , In ~m，n =0

μ , C.回来

承包商 2 按照实际施工质量水平的成本

k~m 进行投标报价，承包商 2 的利益最大化一阶

条件为:
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结论一根据假定 c， <c" 抬定 k， m ‘ <k，m ‘，

所以如果两个承包商均采取机会性投排行为，则

承包商 1 中排，即低成本的承包商中标

3 对本问题的进一步讨论

考事一下承包商的利润

如果投标时车用投机性投标，施工过程中不

降低施工盾量水平，承包商的利润为

π=ρ: -co= ρ k;fflO=

r. b,- j1bzCh μ c，，~. 一〓|11k, Ul ::_U'2~h +丘主旦主 旦旦|

亏 |ι 2h: , (;""，翠|
'- I in一 l

I emi回 J

如果施工过程中降低施工质量水平，承包甫

的利润为

1 I 阳.+应止三.，.)1
πι ~p， -k，m·~21··'·· In'-' I

I , VI I ';4b:c~ I 11(C"",, -Cmin) Ih a l|LJ」之旦抖 'm,n' I,m" =; I'" 2b? 问|
'"'I ln-- ,

I '皿 j

结论二如果投标时革用投机性投#.施工过

程中承包商总是努力降低施工质量水平，由此芷

得的超额利润为对~.;;:;: / .;b;.
考事一下业主的利润

如果不采用机会性投标，业玉的利润为(此时

m' =1110)

lcytrn 十TF||co

L
卢ω

寸
十

结论二:如果承包商幸用机会性技标，业主的

利润将降低，降低值为

户C. 卡而/.;b;

在上面的分析中，假定对于两家承包商，在施

工过程中，如果业主是换承包商，具有相同的史换

成本，但观实情况却并非如此假设对于不同的承

包商，业主是校承包商的成本为句，则业主同承包

商博界均衡时的施工质量水平为

a bIJ玩'.
mι 2b~

所以此时

ρJρ =k?m; -k ， m，" 立mJ FLmf=
m. 队

(-2.7 )(" -b， 而再 b， 而可)
百 \Cz 2hz -Cz 2h: J

如果 ρ; =j;斤，如j

Cz (!Jl + j1bzc lo2 ) =Cl (!Jl + J1bzChl )

结论四:若两家承包商均采用投机性投桥，当

时.， +.j届三豆 )<CI (bl + ft再写〉时，承包商 2

中标，即高成本的承包商中标

上述情况是可能的，因为施工成本低的承包

商(即管理水平高的承包商)，往往幸周比较克进

的施工设备，因此其上下场费用也较高

4 结论及建议

通过上面的分析，可以得出:在实际施工的过

程中，承包商倾向于努力降低施工睛量水平，而业

主则顿向于保证施工质量水平，或者说不使施工

质量水平降低得过多，在博弈均衡时，施工质量水

平为 m ， 略低于 m1); 根据对施工质量水平的格

酬，承包商为了在得投标竞争的胜利，往往根据吁

以采用的实际施工质量水平 m 进行投标报价，由

此导致业主利润的损失

通过以上的分析 "r ，，;I.捍出:在低价中标的过

和中，高成本的承包商在某些情况下，也可以报出

相对较低的价格，从而在碍投标的是生利，因此，这

就要求业王在招标之前，加强对承包商信誉庄的

考察，在施工的过程中，严格加强对施工的管理，

努力使施工过程中主换承包商的成本降低为牢，

这样，承包商将不再有动机采取机会性投标的行

为

(下转第 90 页〉
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